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Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarina, hicbir giicliik
karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve dayanikhlik ile calismalarim
ve 0grenimdeki cocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin
ogrenimlerini tamamlamasi icin her fedakiarhg goze almaktan
cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler oniinde, uyanan
milletlerin kararlarinda ne kadar israrh olduklarim tarih
dogrulamaktadir. Silah1 ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele
mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti
ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Egitim, yeni kusaklarin toplum yagaminda yerlerini almalari i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 edinmelerine,
kisiliklerini gelistirmelerine yardim etmektir. Ozet bir ifade ile egitimin genel amacinin iyi insan yetistirmek
oldugunuz soyleyebiliriz. Glinlimiiz Tiirkiye’sinde egitimde planlayarak yaptigimiz her ¢alisma ile dogru adimlar
atarak diinyada var olan ivmeyi yakalayabiliriz. Dolayisiyla egitim bir iilkenin kalkinmasina katki saglayan en
onemli faktordiir diyebiliriz.

Planli programli yapilan calismalar ile dogru hedeflere ulasilabilir. Bu baglamda Stratejik Planlama 6nem
kazanmaktadir. Stratejik yonetim anlayigina gectigimiz giiniimiizde belirledigimiz hedefler ve yol haritast ile
yapilacak ¢alismalar verimliligi ve kaliteyi arttiracaktir. Ayni1 zamanda yapilan g¢aligmalarin etkililigi ve
verimliligini 6lgme ve degerlendirme firsat1 bulacagiz.

Kurumumuzu tanitan, giiglii ve zayif yonlerimizi, eksikliklerimizi, devam edecek ¢alismalarimizi, gelecege dontik
amag ve hedeflerimizi belirten ve planlanan ¢alismalarin neler oldugu konusunda bize bilgi veren 2024-2028 yili
stratejik planimizda okulumuz misyon ve vizyonu 1s18inda gelecege doniik 5 yillik siirecimizi planladik.

2024-2028 Stratejik Plan, yaptiklarimiz ve yapacaklarimizi belgeleyen bir belge durumundadir. Ulkemizde

egitimde kalite ve verimliligi arttirarak iyi ve mutlu bireyler yetistirmek hedefimizdir.

Serhan AKYOL

Okul Miidiirii




ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Kurul ve EKip

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan okulumuzda Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere Okul Midiri
baskanliginda Miidiir Yardimasi, Ogretmen, OAB Baskani ve Uyesinin katilimiyla

olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKkibi: Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama ¢alismalarini
yuriitmek tizere Miidiir Yardimcisi koordinasyonunda dort 6gretmen ve bir gontlli veli
temsilcilerinin katilimiyla olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Serhan AKYOL Okul Midiirii [sa ISIK Miidiir Yardimcisi
Giircan YAVUZ Miidiir Yardimcisi [Seyma Fadime YETIS Rehber Ogretmen
Tugba GENCAL Rehber Ogretmen [Vildan KARDAN Ogretmen
Gokhan YAZGAN Ogretmen Cigdem HARTOKA Ogretmen
Aysegiil KARGACI g::;i ;\ni:e Birligi Giilay KILERCI Ogretmen
Hatice 0ZSAHIN Okul Aile Birligi Uyesi [Zahide EMIRALIOGULLARI Okul Aile Birligi Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2019 yilinda TOKI tarafindan Toki Kayasehir ilkokulu olarak
kurulmus fakat daha sonra Kayasehir Ilkokulu adimi almistir. Okulumuz yeni
oldugu i¢in herhangi bir yapisal degisikliZe ugramamis olup;24.ve 22.bolgede
bulunan ilkokul ve anasinifi diizeyindeki 68rencilere hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iligkin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basarilidir.
Bu calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme
boliimiinde detaylar verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilmistir. Bu dogrultuda uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen
sonuclara ulasilmistir.

Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilmis ve yeni planda belirtilen hedef kartlarinin kullanilmasina karar
verilmistir.

Her hedef bazinda, yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar1 6grencilerin
egitim ogretim faaliyetlerini etkili hale getirmek ve egitimde kaliteyi yiikselmek
olmasidir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti
aylik donemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari
tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin
tasradaki gorevlerini ytiriiten ve diger devlet politikalarim Valilik Makamina bagh
olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midirligimiiz Milli Egitim
Bakanligina ve ilde birinci derecede Valilik Makamina ilcede ise Kaymakamlik
Makamina karsi sorumludur. Midiirligiimiiz, Milll Egitim Bakanligi adina
ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tizik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
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llkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagh birimleri
izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 Il ve ilce Milli Egitim
Miidirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda
yurutilmektedir.

Ilkokullarin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

¢ 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

¢ 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

¢ 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem

tasimaktadir
Tablo-3 Mevzuat Analizi Tablosu
Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Ogretmenlere
Ogrencileri, cesitli 1739 Sayih  Mill Bilgi, istidat ve kabiliyetleri
program ve okullarla  [Egitim Temel kabiliyetlerini belirlemeye
Mef Brend Kanunu 28. madde, : T et e .
ilgi, istidat ve ] belirlemeye iliskin yonelik egitimlerin
- e 2. Bendi i .
kabiliyetleri dl¢iisiinde calismalarin diuzenlenmesi
ve dogrultusunda 222 sayili kanunun eksikligi
hayata hazirlamak, bu |1 Maddesi
gorevler yerine
getirilirken [lkdgretim
ogrencilerin istekleri K}'Jrumlar.lw _
ve kabiliyetleri ile Yonetmfellglnln 5.
o Maddesi
toplum ihtiyaclar
arasinda denge
saglamak
Ogretmenler icin é?ig S"f}ylh IVl[illi Yeterli derecede Hizmet ici
hizmet ici egitim Kgl m Zr7ne ad hizmet i¢i egitime egitim
] anunu %/. madde katilmis 6gretmen .
programliarina merkezlerine
sayisinin az olmasli . .
katilimin yonlendirme
diizenlemek
Belirlenen politikalar,
programlar, ilgili
mevzuat ve -
benimsenen temel ;E‘.at(i]lklPla.\r-l .
g g Stratejik plan 1p uyeler1 1¢in
il e et @ 5018 sayili Kamu Mali )P ; i
elecege iliskin hazirhk i o L
8 ge 13 'Yonetimi veKontrol 1 larinda eki Egitim
misyon ve vizyonlarm |, o g0 galismalarinda ekip g
olusturmak, stratejik : liyelerinin bilgi Pltjograrr.llarma
amaclar ve 6lctilebilir sahibi olmamasi L ST,
hedefler saptamak, kaflhmlm
performanslarini saglama




onceden belirlenmis
olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek
ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini
yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle

stratejik plan
hazirlamak
Proje hazirlama ve
ylriitme ile ilgili
ilce Milli Eziti merkezi ve mahalli
¢e Milll Egitim e
< egitim
Miidiirliikleri Ozel &
Milli Egitim . programlarinin
Okul iginde L . Biirolarinda )

o] Bakanlig Il ve Ilge FrerlF artiriimasi ve
PrOJEet MilliEgitim > yaygnlastirnlmas,
hazirlamak, Ogretmenlerce )

Miidiirlikleri . proje yazma ve
uygulamak 3 . proje hazirlama ve it Sitimi
Yonetmeligil8. izlemeegitimlerine JEHTE S
egidls, it katihmimn az almis 6gretmen
1 sayisinin artirilmasi
ofmast Proje yazimi
konusunda
Ogretmenlere
yonelik tesvik
edicive 6zendirici
uygulamalarin
gelistirilmesi,
odiillendirmelerin
yapilmasi
Egitime iliskin Milli Egitim Okul 6gretmenleriyle | Ogretmenlere ve
arastirma, Bakanlig il ve ilge gerekli faaliyetleri | idarecilere sik
gelistirme, stratejik MilliEgitim yuritmektir. araliklarla hizmetici
planlama ve kalite Miidiirliikleri egitim ihtiyaci

gelistirme
faaliyetleri
ylritmek

Yonetmeligi,18.
madde, 6 bendi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri
ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar
ve hedefler, stratejik plan ekibi tarafindan analiz edilmistir. Bu analizlere Durum Analizi Raporunda
ayrintili sekilde yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’'nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken agagida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani istanbul MEM Stratejik Plani
2024 Yil Cumhurbagkanhg Yillik Programi Basaksehir MEM stratejik Plani
Cumhurbaskanhg icraat Programlari Basaksehir Belediyesi Stratejik Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bolge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlar istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiltikleri, standart dosya plani,
Ust Politika Belgeleri, yiiriirlikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek
Midirligimizin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana
basliklar halinde verilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin gelistirilmesi, okullasma
oranlarinin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi
Ogrencilerin egitim 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim
6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

Ogrenci bagarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Yabanci uyruklu bireylerin egitim ve 6gretime erisim
imkanlarinin artirilmasi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin
uygulanmasi

Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi

Egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim
ve 6gretimin niteliginin artirllmasinin saglanmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yliritiilmesi
Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ozel egitim ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is
ve islemlerin yiirttilmesi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi, Drama, Tiyatro, Bilimsel Etkinlikler yapma

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Okuma kiiltiriinin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yuritilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

Egitim ve 68retim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
trinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiritiilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde
kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
lyararlanmasinin saglanmasi

Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin
artirilmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitimler
Motivasyon artirici etkinlikler (Yemek-kahvalti organizasyonu)

Okul aile birligi faaliyetleri

Personel 6demeleri, bakim onarim is ve islemleri, ¢esitli
0demelerin yapilmasi, yardima muhtag¢ dgrencilere yardim
edilmesi, mali is ve islemlerin yapilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kiiltiir, sanat ve akademik basariy1 artirict calismalar. Cocuk
Kuliibii, Degerler Egitimi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Olcme ve degerlendirme teknikleri iizerine arastirmalar yapilmasi
ve 6gretmen egitimlerinin verilmesi
Olcme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

onariminl yapma

Ogrenme ortamlarinin dijitallestirilmesi, dijital ortamlarinin bakim

Ders disi faaliyetler

Robotik Kodlama, Drama

2.6.

Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da
dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili
beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini
sagladigi gibi idarenin karar alma stirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.
Bu kapsamda:

Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis
Paydas Anketleri gelistirilmistir. Etki-onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi
yapilmis ve calismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Ic paydaslar, okul gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miudiiri, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri
ic paydaslardir. I¢ paydaslar olusturulan anketi cevaplamistir.

D1s paydaslar, okul bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, ilgili kisi, grup ya da kurumlardir. Okul dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim
miudirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor
kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler

kullanilmistir.

3 EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanlig1 X X X
Valilik X X
Milli Egitim Miidiirliigi X
Calisanlari
ilce Milli Egitim X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
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Ogretmenler ve Diger X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X X
Okul Aile Birligi X X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, X X
Jandarma)
Bayindirhk  ve  iskan
Miidirligii
Sosyal Hizmetler X X X
Miidirligii
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X
Muhtarhk X X
Isveren kuruluslar X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
g | £ g o 35
Paydas =S 9 g g o~ ©
< a =] S o Q
= | a 52 | 2%
> ¥
MEB X Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler X Hizmetlerimizden 1
X yaralandiklari i¢in
Ozel Idare X Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat,
onlari stratejik planlama silirecine dahil etmektir. Bu siire¢te paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin okul

misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir *

Ogrenci Anket Sonuclar

g
s
St
o
2
. s . Lo . =
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN S g g g
o | 5| E| o5 s
= o N2 2 B
NO E|F| |28 £
S| 5135|858 5
KONU BASLIKLARI MR N
01- Okulumu seviyorum. 410|300 | 30| 8 2
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 475| 220 | 55| 13 17
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 404| 200 | 83 | 22 41
04- Ogretmenim adildir. 401295 | 30| 17 |7
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 5021220 | 15| 8 5
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 404|305 | 31| 6 4
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 501(224 | 16| 7 2
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 427|284 | 21| 14 4
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 161 125 | 84| 238 | 142
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 399|241 | 41| 34 | 25
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 403| 177 |138 | 20 12
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢calistiriyor. 406| 234 | 61| 21 | 28
Ogretmen Anket Sonuclar:
. - 1
OGRETMENLER ICIN © g = g - g
Zs|s| 5122 =2
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | §E E
NO AS| 5| £E| @35 Ei
O 8| © G 9 o 5
M| X = X X =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyyorum. 18 14| 2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 22 8| 2 2
03- | Okultemiz ve hijyeniktir. 28 4| 2
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 10 24| 10
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 20 13 1
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 10 22 2
07- | Okulydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 7 27
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 15 15| a4
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 16 15| 3
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 28 4| 2
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 29 5
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 28 2| 2
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 10 20 4
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 20 9| 5
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 18 10| 5 1
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 20 10| 3 1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 28 5 1
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Veli Anket Sonuclar

VELILER ICIN g g 5 g
w3 2| Elgsgl 8
23l s | B2 =
=3 5| E|ZE|l E
KONU BASLIKLARI 22 B S| 28 B
NO 22 2|2 98 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 352 | 88 |120| 15 25
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 480 | 45 5016 |4
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 214 | 300 | 36| 10 40
04- Qkul, ogrgncﬂerln ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 160 | 380 | 53| 4 3
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 285 | 220 | 85| 6 4
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 495 | 85 19 1
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 385 | 176 | 39
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 284 | 182 | 103 | 20 11
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle
350 | 165 | 78| 5 2
anlamama yardimci oluyor.
10- O_ku_l, gocugumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 425 | 145 | 20| 6 4
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
: < A 385 | 95 |108 | 7 5
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 411 | 98 8|1 6
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 495 | 68 35 2
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 145 | 258 | 125 | 42 30
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 295 (241 | 48| 7 9
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. 299 | 251 | 40| 8 2
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 301 | 160 | 85| 40 14
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 285 | 184 | 88| 23 20
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 401 | 125 | 52| 12 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 398 | 135 | 60| 3 4
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 403 | 165 | 15| 9 6
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 421 | 163 | 14 |1 2
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2.7.0Kkul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, okulumuz kurum kiltiri analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik
kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri
icermektedir.

Etkili bir okulun i¢i analiz siireci; okul/kurumu planlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okulun okul i¢i analiz
siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
4’te verilmisgtir.

Tablo 4.0kul ici Analiz icerik Tablosu
Okul i¢i

Ogrenci sayilan

Analiz i¢erik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul Kkayitlar1 kullanilarak erisim saglanmir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gercgeklestirilir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini kapsar.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igerir.

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii_

Ekibi

Okul Gelisim Y&

netim/

/

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilari

Biiro Hizmetleri

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davraniglarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Insan kaynaklari, idarenin amaclarim gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin

arttirllmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Okulumuz personelinin 6grenim durumuna goére dagilimi
asagidaki tabloda verilmistir.

P IS
Mezuniyet ersonel Sayisi
Doktora Yok
Yiksek Lisans (Tezli) 2
Yiksek Lisans (Tezsiz) )
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri Okulu yonetme ve liderlik yapma
Midir Yardimcisi Ogrenci is ve islemleri

Midir Yardimcisi Personel ve 6zIiik is ve islemleri
Ogretmenler Egitim Ogretim faaliyetlerini ylirtitmek

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Resmi yazismalarin takibi ve cevap yazilarinin yazilmasi, Biiro
is ve islemleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul temizligi ve giivenliginin saglanmasi

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 y1l ve Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Y1l i¢cerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 1 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Sira Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi1

No

1 Midiir 20 9

2 Miidiir Yardimcisi 32 4

3 Miidiir Yardimcisi 12 7
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri (Say1) (Say1) (Say1)
13vil 2 0 >
4-6 Y1l 3 I 4
7-10Yil 7 2 0
11-15 Y1l g 0 0
16-20 [ 6 ’
20 ve iizeri 3 M U

Tablo 10. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Sira Bransi Seminer Sayis1 Kurs Sayisi
No
1 Sinif Ogretmenligi 710 162
2 Rehberlik 22 3
3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 55 13
4 Ingilizce 47 19
5 (Ozel Egitim Ko 13
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin . Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 5 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul derslerde ve ders dis1

etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gerecglerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu Tablo 15’de

belirlenmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 31 31 31 7
Fotokopi Makinesi 1 1 1 3
Bilgisayar (masa tistil) 5 6 6 4

Okul mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun gésterir tablo asagida sunulmustur.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Yok 3
Ekipman Odasi Var 1
Kiitliphane Var 1
Rehberlik Servisi Var 2
var 1

Resim Odasi

Miizik Odasi Var 1
Cok Amagl Salon Var 1
Spor Salonu Var 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuz Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarin1 Bakanlik biitcesinden gercek ve
tiizel kisilerin bagislari, kantin gelirleri, okul kultip gelirleri, olusturmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 150000 200000 250000 300000
Okul Aile Birligi 200000 250000 300000 350000 400000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 63000 79000 99000 124500 150000
Doner Sermaye - - = B E
Di1s Kaynak/Projeler = = = F =
Diger 40000 60000 80000 100000 130000
TOPLAM 403000 539000 679000 824500 980000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinliklerileilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

23



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Son ii¢ y1lin harcamalari gelir gider Tablosu asagida sunulmustur.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 79091,32 [3050,30 279275,09/5038 444115,36|15200
Kii¢tik Onarim 1884 23801,35 21874
Bilgisayar Harcamalari 3039,96 0 2700
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 4698 12000 15000
GENEL 12672,96 40839,35 54774

2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Durumlari 2021 2022 2023

Genel Mevcut 800

Ortama sinif mevcudu 20 22 25

Mevcudu en fazla simf 8 10 16

sayisl

Mevcudu en az sinif sayisi 1 2 3

Kaynastirma Ogrenci 17 12 26

Sayisi

Akademik basari 2021 2022 2023

1.Sinif (siifin1 dogrudan %100 %100 %100

gecen dgrenci sayisi)

2.Smif (simifim dogrudan %100 %100 %100

gecen dgrenci sayisi)

3.Smif(smifin1  dogrudan %100 %100 %100

gecen dgrenci sayisi)

4.Smif (siifim dogrudan %100 %100 %100

gecen dgrenci sayisi)

Sosyal Faaliyetlere 2021 2022 2023

Katihm

Tiyatro %70 %80 %90

Halk Oyunlari %40 %50 %55

Drama - = %30

Sifir Atik Projesi 0 0 %100

24




Kiiltiirel Faaliyetler ve 2021 2022 2023
Katihm

Gezi %50 %50 %70
Tiyatro %50 %50 %70
Bilimsel Calismalar %50 %50 %70
Spor Kulubii Faaliyetleri 2021 2022 2023
Acilan Branslar 0 0 0
Antrenor Sayisi 0 0 0
Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 0
Ogrenci devam durumu 2021 2022 2023
Ogrencilerin ~ Devamsizlik 5 5 5
Ortalamasi

Devamsizliktan Kalan 0 0 0
Ogrenci Saysi

Devamsiz olup Devami 0 0 0
saglanan 6grenci sayisi

Personel Devam Durumu 2021 2022 2023
Personelin sevk siireleri

Alinan rapor sayisi %5 %5 %5
Zorunlu izinler harig %2 %2 %2
alinan izin stireleri

Rehberlik Hizmetleri 2021 2022 2023
Yararlanan Ogrenci Sayisi 258 147 217
Yararlanan Veli Sayisi 258 128 200
Yararlanan Ogretmen 32 32 32
Sayisi

Engelli Ogrencileri icin 2021 2022 2023
yapllan_ '(,‘allsmalar

Engelli Ogrenci Sayisi 0 0 0
Engel Cesitleri 0 0 0
Yapilan Calismalar 0 0 0
Dis Cevre tarafindan 2021 2022 2023
diizenlenen  faalietyere

katihm

eTwinning 0 2 1
Teknofest 2 5 23
Sifir Atik Yarismalari 0 0 1
Fiziki Mekanlar 2021 2022 2023
Cok amagh Salon var var var
Kiitiiphane var var var
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Ogretmenler Odasi Uygun Uygun Uygun
Binanin Dis ve I¢ Ses var var var
Yalitimi

Kantin- Yemekhane 2021 2022 2023
isletme Bigimi Kiralama Kiralama Kirala
Ihtiyac Kargilama diizeyi %90 %90 %90
Okula getirisi %2 %2 %2
Isinma Durumu

Okul Nasil Isitiliyor? Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Yakit Turt Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinmanin tam saglaniyor Evet Evet Evet
mu?

Cevap hayir ise nedeni? - - -
Kalorifer gorevlisinin Var Var Var
belgesi var m1?

Sivil Savunma 2021 2022 2023
Calismalari

Yangin tertibati Var Var Var
ikaz alarm zili Var Var Var
Yangin tiipii Var Var Var
Elektrik tertibatinin Var Var Var
kontrolii

Baca temizligi Var Var Var
Sivil savunma tatbikati Var Var Var
Kalorifer kazan temizligi Var Var Var
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okul tlzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanmistir. Okulu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE
unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. PESTLE

Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip
gerekli onlemler alinmigstir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

=]

12.Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

MEB Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okulun ¢evresindeki politik durum.

= =

= =

Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisy,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

Okul sahip olmadig1 teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknolojik

kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalar vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 icin temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler
icsel faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin cogunlugunun egitim acisindan bilingli ailelere sahip
olmalari

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun
olmasi

Devamsizlik durumunun yok denecek kadar az olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde
kullanilmasi

Glivenli bir ortamda egitim 6gretimin devam etmesi

Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi

Calisanlar Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Kurum ¢alisanlarinin egitim-6gretimdeki gelismelere agik olmalari

EKip calismasina 6énem verilmesi,

Etkinlik ve faaliyetlerin ger¢eklestirilmesi konusunda var olan

prosediirlerin uygulanmasi

Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmas.

e  Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin yeterli olmasi

e Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin yiiksek lisans mezunu olmasi ve
bu calismalar1 dGnemsemeleri

e  Okul yardimcer hizmetli sayisinin yeterli olmasi ve islerini dnemseyerek
uyum icinde calismalari

Veliler e Kayit bolgesi disinda kontenjan dahilinde 6grenci kaydi alinmasi
sebebiyle ekonomik yonden iyi velilerin var olmasi

e (Calisan veliler olmasi ve egitim 6gretime 6nem veren veli sayisinin
yeterli olmasi

e Genelanlamda g¢oguailelerin egitime bakis acilar yiiksek diizeyde
olmasi

Bina ve Yerleske e  Okulumuzun bulundugu ¢evrenin giizelligi ve egitim-6gretim icin
uygunlugu.
e Okul ¢evresinin giivenli olmasi

e (Cevrenin yerlesim alanlarinin diizenli olmasi.

e  Yerel yonetimin egitim ve egitim kurumlarina destek vermesi
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Okulumuza ulasimin kolay olmasi

Bolgede her kademede egitim veren nitelikli devlet ve 6zel okullarin
bulunmasi

Istanbul ilinde ¢ok sayida iiniversitenin olmasi

[limizin kiiltiirel tarihi zenginligi

Donanim

Okulun var olan fiziki sartlar1 dogrultusunda ¢ok amacl salon,
konferans salonu, spor salonu ve kiitliphanenin bulunmasi.

Her sinifta 6grencilerin egitim ve 6gretimine katki saglamasi i¢in akil
tahtalarin mevcut olmasi

Egitim ve o6gretimde kullanilacak ders arag, gere¢ ve materyalleri
bulunmaktadir.

Biitce

Kantin, yemekhane ve servis (tasimacilik) gelirleri ve velilerin yaptig1
bagislar biitceyi olusturmaktadir.

'Yonetim Siiregleri

Liderlik davranisi sergileyebilen yonetici ve ¢calisanlarin bulunmasi.
Yonetim alaninda yapilacak ¢alismalarin isbirligi icinde yapilmasi

Iletisim Stirecleri

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmesi.
Kurum c¢alisanlar1 arasinda sevgi ve saygl esasina dayali iletisim
olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Digsal faktorler

Firsatlar

Politik

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem

Egitim alaninda bilingli atihmlar

Ihtiyaclara uygun projeler

Bdlgenin niifusunun i¢ ve dis gocler ile olusmasi

Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde diinyada
gelisen biling ve atilan adimlar

Diinyada ve tilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmasi

AB Uyum Stireci

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artmasi

Mevzuatta giliniin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun gerceklestirilen
degisimler

Ulkemizde; katimecl, planl,, gelisimci, seffaf ve performansa dayal
stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklasimlar ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiler egitim
sistemine gecilmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kiiciik herkesin (6grencilerin) sosyal glivence kapsamina
alinmasi

Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
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Ekonomik

Egitime ayrilan kaynak

Hayirseverler

Mezunlar

Komsu iller ve iilkemizin dogu-bati-kuzey-giiney istikametinde
havayolu, denizyolu, demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle
merkezi konumda olmasi

Uluslararas: trafige acilan havayolu ulasiminin her gegen giin
gelismekte olmasi

Hizli tren projesinin ilgemizde yapim asamasinda olmasi

Sanayi, zirai ve kiiltiirel vb. fuar sayilarinin artmasi

Insaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul yapimlarinin
hizlanmasi

Sosyolojik

Ilimizde koklii bir ¢ok iiniversitenin varhig:

Ilimizin her alanda yetistirdigi insanlaryla ilkemizin sosyal, kiiltiirel
ve siyasal yapillanmasina onemli Kkatkilar saglamasi, ilimizin farkh
sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen yasadig1 huzurla ulusal
biitiinligiimiiziin korunmasina katki saglamasi

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Ulkemizin  gelisen  sanayisinin  kalifiye eleman ihtiyacimin
karsilanmasi amaciyla mesleki teknik egitime 6nem verilmesi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin
gelistirilmesi

Insan haklar1 konusunda insanlhigin her gecen giin olumlu yénde
gelismesi

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, bilin¢ ve duyarliliginin
artmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki cabalar

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve teknolojik ekipmanlarin
ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin ulasimin yayginlasmasi
Egitim calisanlarinin  egitim-donanim yodniinden standartlarinin
artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artis

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi
Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya yonelik STKlarin
kurulmasi ve calismasi

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir duyarhlikla
durdurulmaya calsilmast ve meydana gelen kazalara yonelik
uluslararasi yardim cabalarinin gelismesi

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yonelisin tim
diinyada gelismesi

Fosil yakit kullanan araglarin cevreye az atik lireten ve az tiiketmeleri
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icin teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tiim diinyada Ar-Ge'ye
onem verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle hizh
agac yetistirilmesinin saglanmasi

Digsal Faktorler *
Tehditler
Politik e Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
e Destek personel yetersizligi
e Egitim sistemindeki degisiklikler
e Yerel yonetimlerin egitim politikalar
e Heralanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar (Krizler vb.)
e Globallesme ile birlikte gelismis lilke ve yliksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve
Ogretime yansimalari
e Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek
personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda
yasanan kaynak sorunu
Ekonomik e Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
e Uretimde kullamilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki degismeler
nedeniyle kii¢iik isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadigi
ekonomik sorunlarin egitime yansimalari
e Egitim ve oOgretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiliksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahal
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yénden zorlanmasi
e Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni meslek ve
is alanlarindan kaynaklanan sorunlar
e Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali giderlerin artmasi
nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin bu ihtiyaglan
karsilamada yetersiz kalmasi
e Ilimizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢ gégten dolay1
okul yapimi planlamasinda sikint1 yasanmasi
Sosyolojik e  Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci
e Kitleiletisim araclarinin olumsuz etkileri
e {limizin kirsaldan go¢ almasi nedeniyle degisen demografik
ozelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami vb. alanlarda sikintilar
yasanmasina yol agmasi
e Kirsaldan kent merkezine gocle yasanan 68renci yigilmalari
e Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen cevreleri (kent yasami, e-ortam vb)
dolayist ile olumsuz ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik
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ihtiyaglarinin artmasi

Bireylerin gelisen kitle iletisim arag¢larinin olumlu katkilarinin
yaninda, olumsuz etkilerine de maruz kalmalari

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim konusunda hizmet tiretme
ve hizmeti talep etmede yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

Teknolojik

Teknolojinin kisiler lizerindeki olumsuz etkileri

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu

Egitimin yerel ihtiyaclar karsilama boyutunu asip global bir boyut
kazanmasi ve egitim ortam ve siireglerinin bu duruma uygun
(yabanci dil vb.) hale getirilememesi

E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil sonu islemler
dolayis1 ile gerceklesen yiliklenmelere zaman zaman cevap
verememesi) sorunlar

Gelisen e-yersiz, kotiiye kullanimlari ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yonelik duyarhlik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Uluslararasinda ve ftilkelerde gelir dagiimi ve egitim yoniinden
boélgesel farklhiliklarinin tam anlamiyla giderilememesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yoénelik duyarhliklarinin
ayni oranda olmamasi

Giiniimiiziin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul edilen “Gelisimsel
Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel
yonden gelistirilememesi

Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim- 6gretim, disiplin
vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel degerlerin olumlu yonde ve
etkili bir sekilde harmanlanarak ortak asgari miistereklerin
zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin egitimden
beklentide farkli amag¢ ve diisiincelerin gelismesine, bununda
egitimde amac netliginin kaybolmasina neden olmasi

Ekolojik

Cevre temali dizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye olumsuz yansimalari
Cevre koruma amagh gelistirilen uluslararasi yasal diizenlemelere
bazi iilkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi

Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, baz1 bitki tiirlerinin yok
olmasiyla ekolojik dengelerin bdlgede bozulmasinin tiim Diinyada
onlenememesi
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2.10. Tespitler ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimil ile

iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasima iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve &gretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul 6ncesi
egitimde
okullagma.
e Egitim —
Ogretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katilim
e Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basar1

Ogrenci basarist
Bilimsel,

kiiltiirel,

sanatsal ve
sportif

faaliyetler

Yabanci Dil

ve

Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen
Zararl aligkanliklar
Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler
Calisanlarin Erasmus
ve eTwinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi
Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon
Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari

Kurumsal Tletigim

Duyurularin
zamaninda yapilmasi
Veli iletigimde
teknolojinin
kullanilabilir olmast
Kurumlar arasi
iletigimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan 6grencilerin
takibinin
yapilmasi

o Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Rehberlik Aragtirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim alamayan
bireylere evlerinde ve
hastanelerde

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Okul ve kurumlarm
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

faaliyet

alanlarma katilmasi
Paydas
memnuniyetine
yonelik egitim-
Ogretim ortamlarinin
arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyo

n

teknolojileri

nin

kullaniligmin arttirilmasi
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egitim verilmesinin
saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

o Paydas kitlesinin
okula uyumlu
olmasi

Smif Tekrari

e Veli ve gretmen

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢alismalarinin
devami

e Yakin gevrede
bulunan bir iist
egitim- ogretim
kurumlarmin sayica
fazla olmasi

gorisleri okul binasinin
e Yabanci sonrasinda aym bahgede
uyruklu gerektiginde olmasi
ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci1 Ogrenciler
L]

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme
L]

Ders arag gerecleri

o Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlari

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis

tagimaciliginin yapiliyor
olmasi

3.GELECEGE BAKIS

MISYON, VIiZYON VE TEMEL

DEGERLER

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
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olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

1-Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,

dogaya duyarly, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

2-Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gozeten

arastirmalar yapmays,

3-Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini1 gézeten ve
bulundugu bélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev

edinmistir.

3.2. VIZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kultiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik
ve lilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikci

okul olmaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas almak.

2. Evrensel ve wulusal degerlere dayali egitim programlarini, bilimsel
yontemlerle uygulamak.

3. Bireylerin duygu, diisiince ve beklentilerine saygili olmak; gorislerini
ozgirce ifade edebilmesine olanak saglamak.

4. Her 6grencinin 6grenmesi ve gelismesi icin ortam hazirlamak ve firsat

esitligini saglamak.

5. Davranislarimizi belirlerken kuruma ytiklenen degerleri gbéz Oniinde
bulundurmak.
6. Kendisiyle ve c¢evresiyle barisik olan, kendine giiven bilincini kazanmis,

daima okuyan, arastiran, gorev ve sorumluluklarini bilen, doga ve ¢evreyi koruma
bilinci olan ve bunlar titizlikle davranis haline getiren kisiler olmak.
7. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulamak.
8. Tim iliskilerimizde karsimizdakinin oncelikle bir insan oldugunu ve bu
yuzden saygiya deger, karsilikli giiven ve durustlik; sabirli, hosgorulii ve kararh
olmasi gerektigini dustinmek.
9. Ekip calismasi ile basarinin daha da artacagina inanmak.

10. Oz elestiride bulunabilmek; yetkinlik, tiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna

sahip olmak.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Bu boélimde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine
yer verilmistir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amagclar,

hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.Bu kapsamda;

Egitim ve 6gretimde kalite Temas1 4 amag 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans
gostergesi ile 25 strateji belirlenmis olup, stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki

tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 |Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi*%| pegerit* | 2024 2025| 2026| 2027| 2028 gikhig | Sikhig

PG.1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 30 38,45 40,00 | 41,00 | 42,00 | 43,00 | 45,00
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarinaulasma
orani (%)

Her ay 6 ay

PG.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin 20 15,18 16,00 | 17,00 | 18,00 | 19,00 | 20,00
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

Her ay 6 ay

PG.1.3. 20 glin ve Uizeri

oziirsiiz devamsizlik 25 5,51 5,25 | 500 | 4,75 | 450 | 4,25 | Heray 6 ay
yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 gilin ve lizeri

ozirlii devamsizlik yapan 25 7,75 750 | 7,25 | 7,00 | 6,75 | 6,50 | Heray 6 ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Ilce MEM-Muhtarlik, Rehberlik servisi, 3. Simif ziimre baskanlari,

Birimler

Ogrenci devamsiz durumlari
Gonilli 6gretmenin bulunamamasi
Materyal temini

Riskler
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Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’ in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5.300,00

Tespitler

Tiirkge dersinde basarisiz 6grencilerin sayisi
Matematik dersinde basarisiz 6grencilerin sayisi
Devamsiz 6grenci sayilari

Ihtiyaglar

Devamsizliga sebep olan nedenleri belirleme

Nedenlerin ortadan kalkmasini saglama
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Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikll yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandinlacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | pegeri*+ | 2024 2025| 2026| 2027| 2028| sikhg | Sikhg
PG.2.1 Og.renc1 basina 10 2,90 3,50 | 4,00 | 450 | 500 | 550 6ay 12 ay
okunan kitap sayisi
PG.2.2 Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 15 45,97 47,00 |49,00| 51,00 53,00 |55,00| 6ay 12 ay
egitim sayis1
PG.2.3 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 20 200 300 400 500 600 700 6 ay 12 ay
egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 20 0 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
egitim sayisi
PG.2.5 Cevre bilincinin
L ERNELICTIIoN | R 200 2 3 4 5 6 6ay | 12ay
egitimlere katilan 6grenci
sayisl
PG.1.6. Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinlik 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
sayisl
Koordinator Birim Zimre baskanlari
Is birligi Yapilacak Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklar:
il olan birimlerdir.
Riskler
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miudirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 4250
Tespitler ?kunan kitap sayisinin az olmasi
Ogrencilerin cevre bilincine sahip olmamasi
ihtiyaclar Okul kiitiiphanesindeki kitap sayisinin artirilmasi
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Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjx+ | 2024 | 2025| 2026 2027| 2028 sikhg | Sikhi
PG.1.1lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
salonuy, kiitiiphaneler, A . 2 E 5 5 © B2y 1zay
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak OAB, veliler, STK ve Belediye
Birimler
Riskler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.250,00

Spor salonu seyirci tribiinii oturaklarinin yenilenmesi
Tespitler Sinif dolaplarinin bakim onarimi

Kiitiiphane masa takimlarinin bakimi
ihtiyaglar Mali biitce
Amacg 4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
EtKkisi*%

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026| 2027| 2028

Degeri**

PG.1.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

15 57,28 | 58,00 | 60,00 | 62,00 | 64,00 | 66,00

6 ay 12 ay

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci

orani (%)

15 45,97 | 47,00 [ 49,00 | 51,00 | 53,00 | 55,00

6 ay 12 ay

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

10 15,00 | 20,00 25,00 | 30,00 | 35,00

6 ay 12 ay

PG.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

10 15,00 | 20,00 | 25,00 | 30,00 | 35,00

6 ay 12 ay

Koordinator Birim Zimre baskanlari
Is birligi Yapilacak Okul Idaresi, Ilce MEM, STK, Belediye
Birimler
Riskl Yiiksek maliyetlerin karsilanamamasi
1Skier Spor faaliyetlerinde saglk problemlerinin olusmasi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktr.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
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islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1il1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

4000

Tespitler

Bir egitim ve 0gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci oranin az olmasi

Ogretmenlerin istekli olmamasi

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci sayisinin az olmasi

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari i¢in materyal
eksikligi

Geleneksel cocuk oyunlarinin ders i¢i etkinliklerde kullanilmamasi.

ihtiyaglar

Ogretmenlerin, toplum hizmeti, ulusal ve uluslararasi yarismalar ve projelere
katiliminin desteklenmesi

Toplum hizmeti, ulusal ve uluslararasi yarismalar ve projelere katilimlarinda
ogretmenlerin ve 6grencilerin ddiillendirilmesi

Geleneksel ¢ocuk oyunlarinin ders i¢i etkinliklerde kullanilmasi i¢in ziimre

kararlarinin alinmasi

43




Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiintidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

v
v
v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

145.000,00 150.000,00 | 152.000,00 | 155.000,00 | 157.000,00 | 759.000,00

145.000,00 150.000,00 | 152.000,00 | 155.000,00 | 157.000,00 | 759.000,00

Mudirliglimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak
4.099.395 TL’lik bir harcama yapacagi diisiintilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilhk

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair

degerlendirmeler ifade edilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini

olusturan unsurlar su sekildedir:

e Performans gostergeleri durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiirttilen faaliyetlerin okul faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuclarin izlenmesi, raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflere ulasamamanin nedenlerinin arastirilmasi,

e (ozlUm Onerilerinin gelistirilmesi stire¢leri
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Stratejik Plan degerlendirme raporu, ilist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
Stratejik Planin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihaihale getirilerek Bakanhigimizca belirlenen tarihe kadar ilge MEM Strateji Gelistirme Boliimiine
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye

sunulmasi ise okulumuz Strateji Gelistirme Ekibi sorumlulugundadir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konu olup, performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yapilmistir. Okulumuza 6zgii gelistirilen performans gostergesi
kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi,
iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilir olmasinin giivence altina

alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimh olarak bir {ist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef1.1 Performansi % 88*

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe | PlanDénemi | izleme [zleme Performans (%)
Etkisi Baslangic¢ Donemindeki Yil | Dénemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG.1.1. ilkokullarda 60 0

Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi

kazanimlarinaulasma
orani (%)
PG.1.2. Ilkokullarda 40 0

Yetistirme  Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve lzeri 20 2
Oziirsiiz devamsizlik yapan|
ogrenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve lzeri
oziirli devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Zimre Bagkanlar
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Donemindeki Yil Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG.2.1 Ogrenci basina 60 0
okunan kitap sayisi
PG.2.2 Saglikl ve 40 25

dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim
sayisl

PG.2.3 Saglikl ve 60 250
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

PG.2.4. Cevre bilincinin 40 0
artirilmasina yonelik
verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin 60 0
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere

katilan 6grenci sayisi

PG.1.6. Nezaket 40 0
kurallarina yonelik
yapilan etkinlik sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
H1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi(%) Baslangi¢ Donemindeki Y1l | Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG.1.1iyilesti | 60 1

rilen fiziki
mekan
(derslikler,
spor salonu,
kiitiiphanele
1, atdlyeler
vb.) sayisi.

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 1.1
Performansi

% 88*

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe | Plan Izleme izleme Performans (%)
Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri Deger (B) Degeri (C)
*(4)

PG.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doéneminde
bilimsel, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

60 0

PG.1.2 Bir egitim ve
o0gretim yilinda en
az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
¢alismalarina
katilan 6grenci
orani (%)

40 0

PG.1.3 Bir egitim ve
6gretim y1linda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

60 10

PG.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt
basliginda en az bir

faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

40 20

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

50




BASAKSEHIR KAYMAKAMLIGI

Kayasehir flkokulu
Say1 : 22/04/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
ilgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayih Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayih Cumhurbaskanhg yazisi
c) Milli Egitim Bakanhgimin 2018/16 sayih Genelgesi

BASAKSEHIR iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarimn etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhg saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini,
raporlanmasimi ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarinm1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dl¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarl ar”
denilmektedir. Cumhurbaskanhg tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
Bakanh@imiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimz 2024-2028 stratejik planlarm olusturacaklardir.
Milli Egitim Bakanhg 2022/21 sayih genelgesi ve “Milli Egitim Bakanh@ 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi’na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plam ile ayni siirecte ve es zamanh olarak
merkez teskilat1 birimleri ile 1l Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilce Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim hazrlayarak
uygulamaya koymuslardir. Bakanhgimz Stratejik Plani (2024-2028) ve 1l Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarimn uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalan ilgi
Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisinin 1l, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas1 amac¢lanmaktadir.

Makamlarimizea da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan Kayasehir ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plam’mn
uygulamaya konulmasini olurlarimza arz ederim.

Serhan AKYOL
Okul Miidiirii

OLUR
.../04/2024
Ahmet COSKUN
ilge Milli Egitim Miidiirii
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